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Contexto: UCSC

• Universidad regional privada

• 9 mil estudiantes (aprox.)

• 70%  son 1ra. generación en educación
superior y de los primeros quintiles

• Facultad de Ingeniería tiene aprox. 2200 
estudiantes en 5 carreras :
– Ing. Civil Informática

– Ing. Civil Industrial

– Ing. Civil

– Ing. Civil Geológica

– Ing. Civil Eléctrica

VII Reunión Latinoamericana CDIO, Universidad de Los Lagos, Pto. Montt, 13 al 15 de noviembre, 2019.



Introducción

• Reforma curricular Facultad Ingeniería

– Basada en la Iniciativa CDIO

– Implementación comienza en 2011

– 5 carreras

– Incluye prácticas obligatorias

– Apoyada por 3 proyectos MECESUP (USC0610, FIAC1101 y 
PM1308)

• Procesos de mejora continua de las carreras incluyen
nuevas modalidades de habilitación profesional (2016)
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Syllabus CDIO V2.0 relevante a los 
Perfiles de egreso
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Ingeniería Civil Geológica e 
Ingeniería Civil

Proyecto de
Título

Proyecto aplicado
de ingeniería

Proyecto de 
investigación en 

ingeniería

Práctica
(400 Horas)

Modalidades de
Habilitación Profesional

Semestre XI/XIISemestre XI/XII 

Antes de 2016 Después de 2016

VII Reunión Latinoamericana CDIO, Universidad de Los Lagos, Pto. Montt, 13 al 15 de noviembre, 2019.

Semestre X



Ingeniería Civil Informática e 
Ingeniería Civil Industrial

Antes de 2016 Después de 2017
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Anteproyecto de 
Título

Proyecto de 
Título

Semestre XI Semestre XII

Taller de 
Inserción Laboral

Anteproyecto de 
Título

Preparación para la 
Habilitación Profesional

Semestre XI Semestre XII

Proyecto aplicado
de ingeniería

Proyecto de 
investigación en 

ingeniería

Práctica tutelada
(700 a 800 horas)

Modalidades de
Habilitación Profesional



Prácticas profesionales

• Experiencias de aprendizaje integrado en una
organización (CDIO estándar 7)

• Potencian y desarrollan
 Conocimiento técnico

 Resolución de problemas y razonamiento analítico

 Perseverancia and flexibilidad

 Pensamiento crítico

 Trabajo en equipo

 Comunicación

 Concebir, Diseñar, Implementar y Operar productos, procesos y
sistemas en un contexto real

VII Reunión Latinoamericana CDIO, Universidad de Los Lagos, Pto. Montt, 13 al 15 de noviembre, 2019.



Práctica Profesional Tutelada

• Evaluar desempeño del estudiante en competencias del perfil de
egreso:
 Conocimiento y razonamiento disciplinario
 Habilidades y atributos personales y profesionales
 Habilidades interpersonales
 Competencias CDIO en un contexto real

• Requiere
 700 a 800 horas de trabajo en una organización (1 semestre)
 Supervisor del área en la organización
 Profesor tutor que acompañe el proceso

• Evaluaciones
 Evaluación de la propuesta
 Evaluación intermedia del supervisor en la empresa
 Evaluación final del supervisor en la empresa
 Informe de práctica
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Práctica Profesional Tutelada
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Revisión

Propuesta

• La organización presenta una propuesta de práctica

•El Comité de Carrera revisa la pertinencia de la propuesta

• Se asigna un Profesor Tutor al estudiante

Evaluación

Intermedia

•A mediados del periodo de práctica el supervisor evalúa el desempeño del estudiante

•El Profesor Tutor realimenta al estudiante en relación a su evaluación intermedia

•20% de la nota final

Evaluación

Final

•Terminada la práctica el supervisor evalúa el desempeño del estudiante

•50% de la nota final 

Informe

de práctica

•El estudiante elabora un informe de práctica (aprox. 20 páginas)

• La Comisión de Evaluación califica el informe de práctica

•30 % de la nota final



Evaluación Prácticas Profesionales 
Evaluación Perfil de Egreso

Supervisor
Organización

Estudiante

Profesor Tutor
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Evaluación Prácticas Profesionales 
Evaluación Perfil de Egreso

Supervisor
Organización

Estudiante

Profesor Tutor
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Evaluaciones Intermedia y Final 
Ing. Civil Informática

Evaluación intermedia 

del  supervisor

Evaluación final 

del  supervisor

34 Estudiantes

2017-2018

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

CDIO 1.2. Conocimientos en ingeniería

CDIO 2.1. Razonamiento analítico y resolución de problemas

CDIO 2.4.2. Perseverancia y flexibilidad

CDIO 2.4.4. Pnesamiento creativo

CDIO 2.5.2. Conducta profesional

CDIO 2.5.1.5. Actitud de tolerancia y respeto

CDIO 3.1. Trabajo en equipo

CDIO 3.2. Comunicación efectiva

CDIO 4.3. Concebir ingeniería y gestión de sistemas

CDIO 4.4. Diseñar

CDIO 4.5. Implementar

CDIO 4.6. Operar

No observado Deficiente Insuficiente Suficiente Bueno Excelente
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CDIO 2.4.2. Perseverancia y flexibilidad

CDIO 2.4.4. Pnesamiento creativo

CDIO 2.5.2. Conducta profesional

CDIO 2.5.1.5. Actitud de tolerancia y respeto

CDIO 3.1. Trabajo en equipo

CDIO 3.2. Comunicación efectiva

CDIO 4.3. Concebir ingeniería y gestión de sistemas

CDIO 4.4. Diseñar

CDIO 4.5. Implementar

CDIO 4.6. Operar

No observado Deficiente Insuficiente Suficiente Bueno Excelente



Comentarios Evaluaciones Intermedia y Final 
Ing. Civil Informática

VII Reunión Latinoamericana CDIO, Universidad de Los Lagos, Pto. Montt, 13 al 15 de noviembre, 2019.

10 5 0 5 10 15 20 25

CDIO 1.2. Conocimiento en ingeniería

CDIO 2.1. Razonamiento analítico y resolución de problemas

CDIO 2.1.5. Resolución de problemas y recomendaciones

CDIO 2.4.1. Iniciativa y disposición a asumir riesgos

CDIO 2.4.2. Perseverancia y flexibilidad

CDIO 2.4.5. Conciencia de los conocimientos, destrezas y actitudes …

CDIO 2.4.6. Curiosidad y aprendizaje continuo

CDIO 2.4.7. Gestión del tiempo y recursos

CDIO 2.5.2. Conducta profesional

CDIO 3.1. Trabajo en equipo

CDIO 3.2. Comunicación efectiva

Fortalezas Debilidades
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CDIO 1.2. Conocimiento en ingeniería

CDIO 2.1. Razonamiento analítico y resolución de problemas

CDIO 2.1.5. Resolución de problemas y recomendaciones

CDIO 2.4.1. Iniciativa y disposición a asumir riesgos

CDIO 2.4.2. Perseverancia y flexibilidad

CDIO 2.4.4. Pensamiento crítico

CDIO 2.4.6. Curiosidad y aprendizaje continuo

CDIO 2.4.7. Gestión del tiempo y recursos

CDIO 2.5.1. Ética, integridad y responsabilidad social

CDIO 2.5.2. Conducta profesional

CDIO 3.1. Trabajo en equipo

CDIO 3.2. Comunicación efectiva

CDIO 4.3. Concebir ingeniería y gestión de sistemas

Fortalezas Debilidades

Evaluación intermedia 

del  supervisor

Evaluación final 

del  supervisor

34 Estudiantes

2017-2018



Evaluaciones Intermedia y Final 
Ing. Civil Industrial

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

CDIO 1.2. Conocimientos en ingeniería

CDIO 2.1. Razonamiento analítico y resolución de problemas

CDIO 2.4.1. Iniciativa y disposición a asumir riesgos

CDIO 2.4.2. Perseverancia y flexibilidad

CDIO 2.5.2. Conducta profesional

CDIO 3.1. Trabajo en equipo

CDIO 3.2. Comunicación efectiva

CDIO 4.3. Concebir, ingeniería y gestión de sistemas

No observado Deficiente Insuficiente Suficiente Bueno Excelente
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CDIO 1.2. Conocimientos en ingeniería

CDIO 2.1. Razonamiento analítico y resolución de problemas

CDIO 2.4.1. Iniciativa y disposición a asumir riesgos

CDIO 2.4.2. Perseverancia y flexibilidad

CDIO 2.5.2. Conducta profesional

CDIO 3.1. Trabajo en equipo

CDIO 3.2. Comunicación efectiva

CDIO 4.3. Concebir, ingeniería y gestión de sistemas

No observado Deficiente Insuficiente Suficiente Bueno Excelente

Evaluación intermedia 

del  supervisor

Evaluación final 

del  supervisor

107 Estudiantes

2016-2018



Comentarios Evaluaciones Intermedia y Final 
Ing. Civil Industrial
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CDIO 1.2. Conocimientos en ingeniería

CDIO 2.1. Razonamiento analítico y resolución de problemas

CDIO 2.1.5. Resolución de problemas y recomendaciones

CDIO 2.2.2. Realizar búsqueda de literatura impresa y electrónica

CDIO 2.4.1. Iniciativa y disposición a asumir riesgos

CDIO 2.4.2. Perseverancia y flexibilidad

CDIO 2.4.3. Pensamiento creativo

CDIO 2.4.5. Conciencia de los conocimientos, destrezas y actitudes …

CDIO 2.4.6. Curiosidad y aprendizaje continuo

CDIO 2.4.7. Gestión del tiempo y recursos

CDIO 2.5.2. Conducta profesional

CDIO 3.1. Trabajo en equipo

CDIO 3.2. Comunicación efectiva

Fortalezas Debilidades
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CDIO 2.1. Razonamiento analítico y resolución de problemas

CDIO 2.1.5. Resolución de problemas y recomendaciones

CDIO 2.3. Pensamiento sistémico

CDIO 2.4.1. Iniciativa y disposición a asumir riesgos

CDIO 2.4.2. Perseverancia y flexibilidad

CDIO 2.4.3. Pensamiento creativo

CDIO 2.4.5. Conciencia de los conocimientos, destrezas y actitudes …

CDIO 2.4.6. Curiosidad y aprendizaje continuo

CDIO 2.4.7. Gestión del tiempo y recursos

CDIO 2.5.1. Ética, integridad y responsabilidad social

CDIO 2.5.2. Conducta profesional

CDIO 3.1. Trabajo en equipo

CDIO 3.2. Comunicación efectiva

CDIO 3.3. Comunicación en inglés

Fortalezas Debilidades

Evaluación intermedia 

del  supervisor

Evaluación final 

del  supervisor

107 Estudiantes

2016-2018



Evaluación Prácticas Profesionales 
Evaluación Perfil de Egreso

Supervisor
Organización

Estudiante

Profesor Tutor
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Evaluación Percepción del Impacto
Prácticas Profesionales

• Encuesta online anónima a titulados con al menos 6 
meses en el mercado laboral 

• Evalúa percepción del impacto de la práctica 
profesional en:
 Habilidades y atributos personales y profesionales

 Habilidades interpersonales

 Competencias CDIO en un contexto real

• Incluye preguntas abiertas en relación a sus 
principales debilidades y fortalezas
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Evaluación Percepción del Impacto
Prácticas Profesionales

Carrera 
Encuestas 
enviadas 

Respuestas recibidas 

2016-I 2016-II 2017-I 2017-II 2018-I Total % Respuesta  

Ing. Civil 59 10 7 7 3 3 30 51% 

Ing. Civil Geológica 36 1 3 8 2 1 15 42% 

Ing. CivilIndustrial 111 1 16 8 31 17 73 66% 

Ing. Civil Informática 35     1 4 11 16 46% 
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Evaluación Percepción del Impacto
Prácticas Profesionales

0%

10%

20%
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Computer Science Industrial Engineering Civil Engineering Geological Engineering

CDIO 2. PERSONAL AND PROFESSIONAL SKILLS AND ATTRIBUTES

CDIO 2.1 Analytical Reasoning and Problem Solving

CDIO 2.4.2  Perseverance and Flexibility

CDIO 2.4.4 Critical Thinking

CDIO 2.5.1 Ethics, Integrity and Social Responsibility

CDIO 2.5.2 Professional Behavior

CDIO 2.5.5 Equity and Diversity

InternshipSenior-year Internship
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Evaluación Percepción del Impacto
Prácticas Profesionales
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Computer Science Industrial Engineering Civil Engineering Geological Engineering

CDIO 3. INTERPERSONAL SKILLS: TEAMWORK AND COMMUNICATION

CDIO 3.1 Teamwork

CDIO 3.2 Communications

Senior-year Internship Internship
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Evaluación Percepción del Impacto
Prácticas Profesionales
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Computer Science Industrial Engineering Civil Engineering Geological Engineering

CDIO 4. CONCEIVING, DESIGNING, IMPLEMENTING AND OPERATING SYSTEMS
IN THE ENTERPRISE AND SOCIETAL CONTEXT

CDIO 4.3 Conceiving

CDIO 4.4 Designing

CDIO 4.5 Implementing

CDIO 4.6 Operating

Senior-year Internship Internship
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Evaluación Percepción del Impacto
Prácticas Profesionales
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Computer Science Industrial Engineering Civil Engineering Geological Engineering

INTERNSHIPS AND EMPLOYABILITY

Helped find job within 6 months

It strengthened my self-esteem

Employability skills workshop was useful for job 
placement

Senior-year Internship Internship

VII Reunión Latinoamericana CDIO, Universidad de Los Lagos, Pto. Montt, 13 al 15 de noviembre, 2019.



Debilidades y Fortalezas
Ing. Civil Informática

8 6 4 2 0 2 4 6 8

CDIO 1. Technical Knowledge and Reasoning

CDIO 1.3. Advanced Engineering Fundamental Knowledge

CDIO 2.1. Analytical Reasoning and Problem Solving

CDIO 2.4.1. Initiative and Willingness to Take Risks

CDIO 2.4.2. Perseverance and Flexibility

CDIO 2.4.4. Critical Thinking

CDIO 2.4.6. Curiosity and Lifelong Learning

CDIO 2.4.7. Time and Resource Management

CDIO 2.5.2. Professional Behavior

CDIO 3.1. Teamwork

CDIO 3.1.4. Leadership

CDIO 3.2. Communications

CDIO 3.2.3. Written Communication

CDIO 3.2.6. Oral Presentation and Inter-Personal Communications

Strengths Weaknesses

VII Reunión Latinoamericana CDIO, Universidad de Los Lagos, Pto. Montt, 13 al 15 de noviembre, 2019.

16 Respuestas



Debilidades y Fortalezas
Ing. Civil Industrial

25 20 15 10 5 0 5 10 15 20 25

CDIO 1.3. Advanced Engineering Fundamental Knowledge

CDIO 2.1. Analytical Reasoning and Problem Solving

CDIO 2.3.3. Prioritization and Focus

CDIO 2.4.1. Initiative and Willingness to Take Risks

CDIO 2.4.2. Perseverance and Flexibility

CDIO 2.4.4. Critical Thinking

CDIO 2.4.5. Awareness of One´s Personal Knowledge, Skills and Attitudes

CDIO 2.4.6. Curiosity and Lifelong Learning

CDIO 2.4.7. Time and Resource Management

CDIO 2.5.2. Professional Behavior

CDIO 3. Interpersonal Skills: Teamwork and Communication

CDIO 3.1. Teamwork

CDIO 3.1.2. Team Operation

CDIO 3.1.4. Leadership

CDIO 3.2. Communications

CDIO 3.2.2. Communications Structure

CDIO 3.2.3. Written Communication

CDIO 3.3.1 English

CDIO 4.3.4. Development Project Management

CDIO 4.4. Designing

Strengths Weaknesses
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73 Respuestas



Debilidades y Fortalezas
Ing. Civil

15 10 5 0 5 10 15

CDIO 1. Technical Knowledge and Reasoning

CDIO 1.3. Advanced Engineering Fundamental Knowledge

CDIO 2.1. Analytical Reasoning and Problem Solving

CDIO 2.3.3. Prioritization and Focus

CDIO 2.4.1. Initiative and Willingness to Take Risks

CDIO 2.4.2. Perseverance and Flexibility

CDIO 2.4.4. Critical Thinking

CDIO 2.4.6. Curiosity and Lifelong Learning

CDIO 2.4.7. Time and Resource Management

CDIO 2.5.1. Professional Ethics, Integrity, Responsability and Accountability

CDIO 2.5.2. Professional Behavior

CDIO 3. Interpersonal Skills: Teamwork and Communication

CDIO 3.1. Teamwork

CDIO 3.1.4. Leadership

CDIO 3.2. Communications

CDIO 3.2.6. Oral Presentation and Inter-Personal Communications

Strengths Weaknesses
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30 Respuestas



Debilidades y Fortalezas
Ing. Civil Geológica

8 6 4 2 0 2 4 6 8

CDIO 1.3. Advanced Engineering Fundamental Knowledge

CDIO 2.1. Analytical Reasoning and Problem Solving

CDIO 2.4.1. Iniciative and Willingness to Take Risks

CDIO 2.4.2. Perseverance and Flexibility

CDIO 2.4.4. Critical Thinking

CDIO 2.4.5. Awareness of One´s Personal Knowledge, Skills and Attitudes

CDIO 2.5.2. Professional Behavior

CDIO 3. Interpersonal skills: Teamwork and Communication

CDIO 3.1. Teamwork

CDIO 3.1.4. Leadership

CDIO 3.2. Communications

CDIO 3.2.3. Written Communication

Strengths Weaknesses
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15 Respuestas



Evaluación Percepción del Impacto
Prácticas Profesionales

Pregunta  
Ing. Civil 

Informática 
Ing. Civil 
Industrial 

Ing.  
Civil 

Ing. Civil 
Geológica 

Las actividades centradas en el estudiante en 
contextos reales realizadas durante las clases 
(proyectos, A+S, entre otros) fueron útiles para 
mi inserción laboral. 

75% 75% 60% 67% 

Mi práctica fortaleció mis competencias técnicas. 94% 82% 83% 87% 

Luego de terminada la práctica profesional 
tutelada, tuve alguna relación contractual con la 
empresa. 

44% 60% 40% 33% 
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Evaluación Prácticas Profesionales 
Evaluación Perfil de Egreso

Supervisor
Organización

Estudiante

Profesor Tutor
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Evaluación Prácticas Profesionales 
Evaluación Perfil de Egreso

Supervisor
Organización

Estudiante

Profesor Tutor
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Informe
de 

práctica



Conclusiones

• Las prácticas profesionales benefician a todos los 
stakeholders

• Beneficios para los estudiantes
 Experiencia de trabajo práctico en un contexto real

 Fortalecimiento de competencias y habilidades

 Disminución de la duración efectiva de la habilitación profesional

 Aumento de oportunidades laborales

 Fortalecimiento de la inserción laboral temprana

 Ayuda a la transición desde la academia a la empresa

 Guía orientación profesional



Conclusiones

• Beneficios para el empleador
 Acceso a mano de obra calificada a bajo costo

 Ahorro en costos de reclutamiento

• Beneficios para la carrera
 Evaluación del logro del perfil de egreso en un contexto real

 Apoyo a procesos de mejora continua del currículo

 Fortalecimiento de la relación entre academia y empresa

 Aumento de la visibilidad y reputación de la Carrera en el medio
externo

 Reducción de la duración efectiva de la carrera
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Muchas Gracias!

Evaluación de las Prácticas Profesionales en las 
Carreras de Ingeniería de la UCSC

Marcia Muñoz 
E-mail: marciam@ucsc.cl

Jefe Carrera Ingeniería Civil Informática

Universidad Católica de la Santísima Concepción (UCSC)
Concepción - Chile
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